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SUNUS

Stratejik Plan, okulun genel kurum kiiltliriiniin olusmasinda ve okula gelen 6gretmen, yonetici, veli ve
6grencilerin neyi nasil yapmalar1 konusunda bilgi sahibi olmasini saglayan dnemli bir aractir. Stratejik plan sayesinde
okulumuzun 6ntimiizdeki déonemlere ¢ok daha bilingli, planli ve programli bir bicimde ilerlemesi miimkiin olacaktir.

Bu sebeple, dogru politikalarin belirlenmesi, uygulanmasi ve olumlu sonuclarin etkin bir bigimde elde
edilebilmesi i¢in stratejik planin hassas bir bicimde hazirlanmasi gerekmektedir. Etkili ve verimli bir egitim-6gretim
strecinin strdiriilebilmesi icin okulumuzun paydaslarinin katilimiyla olusturulan bu stratejik planin basarili bir
bicimde takip edilmesi i¢in yillik gelisim planlar1 hazirlanacaktir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tiim personelimize basarilar diliyorum.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudtriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir
yardimcisi, 6gretmenler ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu
liyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayanmiidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii

velilerden olusur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Adi Soyadi Unvam Adi Unvani
Soyadi
ADEM BILGIN MUDUR ONAY SOLMAZ OGRETMEN
MUSTAFA OKTAR MUDUR MELIH CAVUSLAR OGRETMEN
YARDIMCISI

YUSUF GUVENC OGRETMEN BULUT CAKIROGLU OGRETMEN
SULEYMAN OGRETMEN RAMAZAN ZEYBEK OKUL AILE
KARACELIK BiRLIGI BASKANI
OZGUR SAHIN OGRETMEN

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindanolusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,paydaslarimizin plan
surecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun Kurumsal Tarihgesine, Uygulanmakta olan planin
degerlendirilmesi, Mevzuat analizi, Ust politika belgelerinin analizi, Faaliyet alanlari ile
lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, Paydas analizi, Kurulus i¢i analiz, Dis ¢evre analizi
(Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz), Giiclii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi, Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi b6liimiine yer
verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulun Kisa Tanitimi

Esen Imam Hatip Ortaokulu 2017 yilinda egitim 6gretim hayatina baslanustir. Giiniimiizde 6
Ogretmen ve 53 6grenci ile egitim hayatina devam etmektedir. 2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri
1is1zinda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir
yaklagim sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli
olmasimi saglayici, Onleyici ¢alismalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarim en iyi sekilde yerine getirmek igin ¢aligmaktadir.

Okulumuz sosyal/kiiltiirel gevre ile iliskiler agisindan iyi bir durumdadir. Ogrencilerin biiyiik
¢ogunlugu ayni sosyal-kiiltiirel ¢evreden gelmektedirler. Bu durum &grenciler arasindaki etkilesimin
saglikli bir bigimde ilerlemesini kolaylastirmaktadir. Siniflarda akilli tahta vardir. Bu durum EBA ve
benzeri kaynaklarin kullanilmasini olanak saglamaktadir. Etik ve ahlaksal a¢idan okul son derece iyi bir
durumdadir. Ogretmen basina diisen ogrenci sayismin az olmasi dgrencilerin takip edilmesini
kolaylastirmaktadir.



OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Adres: ESEN MAHALLESI OKUL SOKAK NO:1 Cografi Konum (link) http://meb.ai/2AdJcy
Telefon 05534505737 Faks Numarasi: -
Numarast:
e- Posta Adresi: 762007 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://eseniho.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 762007 Ogretim Sekli: TAM (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2017 Toplam Calisan 6
Ogrenci Sayist: Kiz 25 Ogretmen Kadin 0

Erkek 28 Sayisi Erkek 6

Toplam 53 Toplam 6
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :10 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :10
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :8 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube :0

Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 4



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciinii yetistirirken, bunu sinirli kaynaklarla
yaparlar. Uzun vadede okulumuzun miimkiin olan en iyi konuma getirirken kaynaklarimizi
akillica kullanma gerekliligi diisiincesiyle 2019-2023 Stratejik Planimizda belirledigimiz
hedefler, gerek kaynak ihtiyacinin belirlenmesinde gerekse hizmetlerin sunumunda temel bir
cerceve belirleyecek nitelikte hazirlanmistir. Planin basarisini seffaf bir sekilde ortaya koymak
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla her y1l diizenlenen izleme ve Degerlendirme
Raporlarinda 80 performans gostergesinin ol¢limleri gercgeklestirilmektedir.

Planin son senesine baktigimizda; planin kapsadig1 dénemin yaklasik 1,5 yilinin Covid-19
salginina denk gelmesi nedeniyle bazi hedeflerimizde kazanimlar elde ederken, bazi
hedeflerimizde ilerlemenin tam olarak saglanamadigi goriilmektedir.

Yerleskelerin altyapisinin ve fiziksel olanaklarinin iyilestirilmesi hedefi Covid-19 salgini
nedeniyle sosyal sorumluluk alaninda gergeklestirilecek faaliyetler, uluslararasilasma ve
degisim programlarinin artirilmasi hedeflerinde sapmalar olsa da yeni Stratejik Planimizda bu
hedeflere odaklanmaya devam edecegiz.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
yonetmeligi, Milll Egitim Bakanliginin gorev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat ¢ergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve éniimiizdeki
5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

- Okul/kurumun calisma usulleri ve is stireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

Okul olarak yonetmeliklere ve kanunlara uygun bir sekilde diizenlemeler
yapilmaktadir. Milli egitim bakanhgi ilkégretim kurumlari yénetmeligine gore okul
saatleri belirlenmistir. Tasimali egitim yonetmeligine gore tasimali egitim kapsaminda
diizenlemeler yapilmaktadir.

- Okul/kurum tarafindan  sunulan irin ve hizmetler nelerdir?
Bunlarinyararlanicilar: kimlerdir?
Egitim - 6gretim hizmetleri sunulmaktadir. Yararlanici olarak 6grenciler ve veliler
olarak belirtilebilir.

2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
¢ Cumhurbaskanligi Programy,
e OrtaVadeli Program,
e Cumhurbagkanlig: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
eylem planlariniifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer
alan amacg,ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Milli Egitim
Temel Kanunu

Kamu
idarelerinde
Stratejik
Planlamaya
iliskin Usul ve
Esaslar
Hakkinda
Yonetmelik
5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Biitiin
bolumleri

Biitiin
bolumleri

Madde 9

Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan
amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi,
ogretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim
ara¢ ve gerecleri ve Devletin egitim ve 6gretim
alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel
hiikiimleri bir sistem biitiinliigii icinde saglanmasi
Stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespiti ile stratejik planlarin kalkinma
plani ve programlarla iliskilendirilmesine yénelik
usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla
hazirlanmis olan ydnetmelige gore stratejik plan
yapilmasi

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve Dbenimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amacglar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslarii
dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dél¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlanmasi

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate

alinarak okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen

urin ve hizmetlerTablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda

toplulastirilir.

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve

stratejilerin olusturulmasi asamasinda y6nlendirici olacaktir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-

devamsizlikSinif

gecme

Sinav hizmetleri

Dyk Kurslari

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yuriitmek

Sosyal faaliyetler Spor Miisabakalarina Katilmak

Okul Gezisi Yapmak
Okul Kermesi yapmak

Sportif faaliyetler Spor Turnuvalarina Katilmak

Kiiltirel ve sanatsal faaliyetler B e BT

Onemli giin ve Haftalardaki

Etkinlikler
Insan kaynaklar faaliyetleri Ogretmen Toplantilar
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...) Okul i¢i Mesleki Gelisim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri Okul-Aile Birligi Toplantilar

Ogrencilere yonelik faaliyetler DYK kursalar1 agmak

01 degerlendi faaliyetleri
gme degerlendirme faaliyetleri | . .~

Sozliler
Performans Odevleri
Proje Odevleri

Ogrenme Okulun Fiziki Yapisin1 daha uygun hale getirecek calismalar
ortamlarina yonelik

faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler



2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE

BIRLIGI
BASKANI

OoKUL
MODUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN
KURULLARI

i¢ Paydas ve Dis Paydas tablolar: asagida verilmistir.
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iC PAYDAS ANKETLERI;

Ogrenci Anketi

Sira No

MADDELER

A
)
&,
=
=
@

KATILMA DERECESI

1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %40,7 %43 %10 %7 %0,0
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %23,3 %43 %14 %9,3 %10,5
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %33,7 %38,4 %7 %11,6 %9,3
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %48,8 %38,4 %6 %2 %6

5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. %26,7 %36 %12,8 %9,3 %15,1
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alnir. %34,9 %44,2 %9 %5 %7

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. ~ %37,2 %33,7 %9,3 %9,3 %10,5
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. %40,7 %43 %7 %5,3 %4

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %34,9 %40,7 %7,9 %6 %10,5
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %19,8 %38,4 %12,8 %10,5 %18,6
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %20,9 %41,9 %14 %5,8 %17,4
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %22,1 %31,4 %14 %11,6 %20,9
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir. %41,9 %41,9 %8,1 %4,7 %3,5

14



Ogretmen anketi

Sira No MADDELER KATILMA DERECESI
g g 2z g
= 2 g5 =
£ i £ e
5 B 5 g
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. %57,1 %42,9 %?2 %0,0 %0,0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir. %85,7 %14,3 %0,0 %0,0 %0,0
3 Her tlrlu 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %71,4 %28,6 %0,0 %0,0 %00,0
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. %85,7 %14,3 %0,0 %0,0 %0,0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %57,1 %42,9 %0,0 %0,0 9%0,0
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %14,3 %28,6 %28,6 %14,3 %14,3
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %57,1 %28,6 %14,3 %0,0 %0,0
8 Okulda dgretmenler arasida ayrim yapilmamaktadir. %85,7 %14,3 %0,0 %0,0 %0,0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak %57,1 %28,6 %14,3 %0,0 %0,0
calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tegvik %57,1 %42,9 %0,0 %0,0 90,0
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik %71,4 %28,6 %0,0 %0,0 %0,0
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler %42,9 %28,6 %28,6 %0,0 %0,0
yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi %057,1 %014,3 %0628,6 %00,0 %00,0

guincellerim.
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Veli anketi

Sira No

MADDELER

KATILMA DERECESI

g g £z g
- (=1 - -
E g g2 =
E g g £
= N =
=] =] s 9,‘
= = =
: =
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %48,4 %3,3 %2,2 %3,3
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %46,2 %45,1 %4,4 %4,4 %0,0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %30,8 %45,1 %11 %3,3 %9,9
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %27,5 %49,5 %154 %0,0 %7,7
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler %29,7 %49,5 %13,2 %2,2 95,5
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %24,2 %50,5 %11 %4,4 99,9
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %31,9 %47,3 %7, 7 %6,6 96,6
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasmni dizenli olarak =~ %34,1 %53,8 96,6 %4,4 %11
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini %38,5 %46,2 96,6 %2,2 %06,6
diistiiniiyorum.
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %14,3 %35,2 %17,6 %13,2 %19,8
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %30,8 %47,3 %5,5 %7,7 %8,8
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 19,8 %30,8 %12,1 %154 %22
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler %17,6 %38,5 %15,4 %13,2 %15,4

dizenlenmektedir.
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DIS PAYDAS TABLOLARI;

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLA PAYDASLA
R R
Calisanlar, Temel ortak Strateji Tedarike Miisteri
Birimler k i , hedef
ortak kitle

Milli Egitim Bakanlig1 + i
Valilik +
Milli Egitim +
Miidirlagii
Calisanlari
ilce Milli + +
EgitimMidiirliikleri
Okullar ve Bagh + +
Kurumlar
Ogretmenler ve + +
Dig
erCalisanlar
Ogrenciler ve Veliler  +
Okul Aile Birligi
Universite
Ozel idare
Belediyeler
Giivenlik Giigleri
(Emniyet,Jandarma)
Bayindirhik ve + +
iska

+ + + o+ o+
+ + + o+ o+

nMidirlagu

Sosyal + +
Hi

zmetlerMiidirliigia

Genglik ve Spor + u

Miidiirliigii

Muhtarhik

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum

Kuruluslar:

Turizm Uygulama t+ t+

otelleri
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

g S
S §5% 55b
g £3 s
v =] Q
= s S <]
a >~ (@]
MEB N Bagl oldugumuz 1
merkeziidare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari igin
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli 1
idare
STK Amag¢ ve
0 hedeflerim
ize
ulasmak is
birli
giyapacagimiz
kurumlar

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

52! wn :
S > % 5 ';;; 52 & s 5 2
oo . = (= P~ e ag = o E7)
Uriin/Hizmet 03 £ = 2 o 5 8 S T c =
S8 £ E g8 5% 5 S 5 ?
7 2 = £ 2 8 = =} = &
O } § - = ()
o a8¢ ee) — =) A o = (1]
& = = L = = — 03¢
w o s ) = B = (= 2]
= e @ c: S = £ Q¢ =l
S B = =t =1 o= = D)
=1 ' 8 g 5 =
3 : -
Yararlanici = 5
(Miisteri) o
Ogrenciler \/ 0 J v oA
Veliler \/
Universiteler 0 0 \/
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslar: 0
Diger Kurumlar o
Ozel sektor V o o

18



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar 5.S1mif: 9
6.S11f:19
7.S1mif:15
8.5mf:10
Ozel Egitim Ogrencileri: 4 Otizm 5 Zihinsel Yetersizlige sahip
oégrenci
Akademik basari verileri Okul geneli not ortalamasi: 70
Sosyal-kiiltiirel- Futsal il 3.ligii
bilimsel vesportif
basar verileri
Ogrenme stilleri envanteri
Devam-devamsizlik Okul devamsizlik ortalamasi: 10 giin
verileri
Okul disiplinini Ayni bahge de 3 okul olmasi
etkileyen
faktorler anketi
Insan kaynaklan verileri Ogretmenler ve idareciler toplam 6 lisans diizeyi gérevlimiz
vardir.
Ogretmenlerin hizmet %40
iciegitime katilma
oranlari

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKuL

OGRETMEN

KURULLARI YARDIMCISI
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2.7.2insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Okulun isleyisi ve disiplin saglanmasi

Midiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi Okul miidiiriine okul isleyisi hakkinda yardimci olmasi
Atdlye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler Egitim-6gretim faaliyetleri gergeklestirme

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru
Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Yihi Itibariyla
Kisi Sayisi %

Okul temizlik hijyen ve ¢evresinden sorumlu olma

1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Yal

10....Uzeri

%100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan

AyrilanYonetici Sayisi

Baslayan Yénetici Sayisi

2023 2021

2022

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve

TOPLAM 1 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
ADEM BILGIN Miidiir MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Etik Egitimleri 2023 5023480403
[k Yardim Egitimi Kursu 2023 2023480120
Sinif Ogretmenlerinin
Matematik Ogretim
Becerilerinin 2022
Gelistirilmesi Semineri 2022001520
Uzman Ogretmenlik
Egitim Programi
Semineri 2022 ©022001047
Protokol Kurallari 2022
Uzaktan Egitim Semineri 2022000082
Osmanli Turkgesi 2022 2022000081

Uzaktan Egitim (Temel

Seviye) Kursu
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Atik YOonetimi ve Sifir

Atik Semineri 2022000535
Etkinlik Temelli Ders 2022
Tasarimi Semineri 2022000509
Dokiiman Yénetim 2022
Sistemi Kullanici
Uygulamal Egitim Kursu 2020990014
Kapsayici Egitim 2020
Yoneticilerin Egitimi
Kursu 2018480775
HEM Ogretmen, Usta 2018
Ogretici Oryantasyon
Kursu 2017 2017480384
DYS tim roller kullanici
egitim semineri 2017 2017480274
Yangin Egitimi Kursu 5016480498
.. . 2016
Ozel Yetenekliler Destek
Egitimi Odasi Farkindalik
Semineri o o1 (2016480481
FATIH PROJESI BILISIM
TEKN.VE INT.BILINGLI
GUVENLI KULLANIMI
SEMINERI 2014 2014480230
Temel Egitim
Ogretmenlerinin Mesleki
Gelisim EGitimi Seminer 2012480279
[Ikégretim Kurumlari 2012 |5912480235
Standartlari Seminer
Intel OFretmen 2012 15509110112
Programi _ . 2008110146
OZEL EGITIM SEMINERI 2009
YAZARLIK YAZILIMI 2008 008110035
EGITIMI KURSU 2008

MUSTAFA OKTAR Midiir Yardimcist | MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Genglerle Iletisim
Semineri 2023 2023003861
Zaman Yonetimi
Seminer 2023 2023002452
Hayatimizdaki
Ogretmen Semineri 2023 12023002449
Ogretmen Olmak
Dijital Vatandaslhk
Egitimi Kursu 3833 2022001553
Ogretmenin Fabrika 2022001019
Ayarlari Semineri
Duygu Dlzenleme 2022
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(Ofke ve Stres
YOnetimi) Semineri
Mesleki Calisma -
Cevrim Ici Ogrenmede
Olgcme-Degerlendirme
Semineri

Mesleki Calisma - Siber
Givenlige Giris Egitimi
Semineri

Ozel Motorlu Tasit
Surlculeri Kursu Sinav
Sorumlusu Tamamlama
Kursu

Calisanlarin Temel Is
Sagligi ve Glvenligi
Egitimi Kursu

AFET EGITIMI
KAYNASTIRMA
BUTUNLESTIRME
YOLUYLA EGITIiM
UYGULAMALARI
SEMINERI

ULUSAL VE 5
ULUSLARARASI EGITIM
PROJELERI ORNEK
PROJELER

GELISMIS ULKELERIN
EGITIM SISTEMLERI,
ULUSLARARASI
KURULUSLARIN
SISTEME YANSIMALARI
MILLI EGITIM
SISTEMINDE GUNCEL
UYGULAMALAR

ETKILI ILETISIM VE
SINIF YONETIMI
OGRETMENLIKLE ILGILI
MEVZUAT PROGRAMI
INSANI DEGERLERIMIZ
VE MESLEK ETIGI
DUNDEN BUGUNE
OGRETMENLIK
ANADOLUDA COK
KULTURLULUK
KAYNAKLARI VE
EGITIME YANSIMALARI
SEMINERI (A-B Kismi )

2021

2021

2020

2018
2018

2018

2018

2018

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2022000756

2021001122

2021001111

2020470424

2018470648
2018470027

2018470026

2018470025

2017470647

2017470646

2017470645

2017470644

2017470643

2017470642

2017470640
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Erkek Hizmet
Hizmet Siireleri Yili

1-3Y1
4-6 Y1l 1
7-10 Y1l 2 1
11-15Y1l 3 3
16-20
20 ve lizeri 1 1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Goreve

OgretmenSayisi BaslayanOgretmen Sayisi

2023 2021 2022

TOPLAM © 0 0 0 0 0

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Programlari

IIk Yardim Egitimi Kursu

Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Ad1 Katildig Yil Belge No
Bulut Cakiroglu Arapea Calisanlarin Temel Is Saghg: [2016 20166003
ve Glvenligi Egitimi Kursu 69
Yangin Egitimi Kursu 2020550404
2020
interneti Anlamak Egitimi
KUrs 2023007669
2023
Mesleki Calisma - Cevrim Igi
Ogrenmede Olgme- b021 2021001122
Dederlendirme Semineri
Gegici Koruma Statusundeki
Cocuklara Rehberlik 2022000512
Hizmetleri Semineri 2022
Melih Cavuslar Fen Bilgisi  TEMEL EGITIM KURSU 2014 2014650189
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2018 2018480568
FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji
Kullamm Kursu 20184806
2018 43
IAB Projeleri Hazirlama Teknikleri
Kursu
2024
N L 2024480231
Uyum Egitimi Semineri
2014 2014650330
Onay Solmaz ingilizce FATIH PROJESI EGITIMDE 2015 2015380246
TEKNOLOJI KULLANIM KURSU
Cahsanlarin Temel Is Saghg ve 2016 2016150038
Givenligi Egitimi Kursu
IAB Proje Hazirlama Teknikleri 2018 2018150025
Kursu
Robotik Kursu 2018 2018150026
Kapsayici Egitim Yéneticilerin 2018 2018150208
Egitimi Kursu
Ozgiir Sahin Sosyal Bilgiler [Fatih Projesi Etkilesimli Sinif 2016 2016000098
Yonetimi Kursu
FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji [2018 2018480643
Kullanimi Kursu
[Ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023480569
Okul Saghg ilkyardim-ilkmiidahele 2010 2010480068
Semineri (ZORUNLU)
FATIH PROJESI BILISIM 2014 2014480231
TEKN.VE INT.BILINCLI
GUVENLI KULLANIMI
SEMINERI
Stileyman karagelik Matematik Calisanlarin Temel js Sa(jllél 2016 2016550953
ve Glvenligi Egitimi Kursu
FATIH Projesi - Egitimde
Teknoloji Kullanimi Kursu
2018 2018480643
[k Yardim Egitimi Kursu
2023 2023480579
IAday Ogretmen Yetistirme Anadolu
da Cok Kiiltiirliiliik, Kaynaklari ve [2017 2017480249
Egitime Yansimalar: Semineri
IAday Ogretmen Yetistirme, Kiiltiir
\ve Medeniyetimizde Egitim
IAnlayisinin Temelleri Semineri 2017 2017480250
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Yusuf Giiveng Tiirkge TEMEL EGITIM KURSU 2013 2013670109

Hazirlayicl Egitim Kursu 2014 2014670068

Medya Okuryazarligi

Programi Tanitim Kursu 2015000015
2015

Fatih Projesi Etkilesimli Sinif

Yonetimi Kursu 016 2016000079

FATIH Projesi - Egitimde
Teknoloji Kullanimi Kursu

2018 2018480643

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Erkek Kadin sttt = Toplam

Durumu Yihi

imi

Calisanin Unvam Gorevleri

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini

Okul /Kurum yiiriitmeye,
Miidiirti 2. Okulu diizene koyar
3. Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

Miidiir Bas
Yardimcisi

o Okul miidiiriine okul isleyisi hakkinda ve idari konularda miidiiriin verdigi gorevleri yapar.
Miidiir Yardimcisi

Atdlye ve Boliim

Sefleri

e Egitim-6gretim faaliyetleri gergeklestirme
Ogretmenler Simf Rehberlik galismalar:

Ogrenci kuliip calismalarina rehberlik etme
Sosyal faaliyet gergeklestirme

Yénetim isleri ve
Biiro Memuru

. Okul temizlik hijyen ve gevresinden sorumlu olma
Yardimci Hizmetler

Personeli
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 0 0 4 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 3 3 0
Yazici Sayisi 3 3 3 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0 0
Projeksiyon Sayisi 0 0 0 0
TV Sayisi 0 0 0 0
Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi + 1
Ekipman Odasi + 0
Kiitiiphane + 0 1 adet
Rehberlik Servisi + 0 1 adet
Resim Odasi i 0 1 adet
Miizik Odasi + 0 1 adet
Cok Amagli Salon i3 1 0
Spor Salonu + 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikligii, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce
islemlerinin kim tarafindan yirtttldigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate
alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir. Asadagida kurumumuzun mali kaynaklar tablolarina yer verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 5.000 10.000 20.000 40.000 50.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 5.000 10.000 20.000 40.000 50.000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Kii¢ciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye
GENEL

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GiDER
Temizlik

2.7.5. Istatistiki Veriler

Asagida kurumumuza ait istatistiki veriler tablolalarina yer verilmistir.

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi
Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

idari Personel

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari

oo oocoo

ococoooDN
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Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boélimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amach Salon  +

Derslik Sayis1 4 Cok Amacl Saha -
Derslik Alanlari (m2) 50-60 M2 Kiitiiphane -
Kullanilan Derslik Sayis1 4 Fen Laboratuvar1  +

Sube Sayisi 4 Bilgisayar -

Laboratuvarti

idari Odalarin Alanm1 (m2) 20 Is Atolyesi -
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi -
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon -

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam
alan (m2)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi 4

Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

5A 7 8 15
6A 11 11 22
7A 7 13 20
8A 6 4 10
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Temel egitim ve orta 6gretim kurumlari
yonetmeligi

Sosyokiiltiirel etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artis,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsi, liiks yagsama diiskiinliik, kirsal alanda
kentselyasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
BitKi ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Okul/kurumun bulundugu
cevreningenel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini
arttiriciunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini
arttiranunsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Igsizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin
almaimkéanlan,
Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalan,

Dijital Platformlar iizerinden
uzaktanegitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip
olmadigiteknolojik

araclar

Personelin ve 6grencilerin
teknolojikullanim

kapasiteleri,

Personelin ve é6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9.

GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmigtir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirii/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir

i¢csel Faktorler

Giiglii Yonler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri
iletisim Siirecleri
vb

Zayif Yonler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri
iletisim Siirecleri
vb

Kendilerine giivenen ve bagsarma arzusu olmalar1

Mesleki olarak cagin gerekliliklerine uygun ve yeterlilik sahibi olmalari
Okul - Veli is birliginin tist diizeyde olmasi

Egitim 6gretime uygun fiziksel donanima sahip olmasi

Teknolojik ve donanim acisindan yeterlilige sahip olmasi

Gonderilen 6denekler ve okul aile birligi hesaplari

Okul yonetiminin bilgi birikimive egitime goniil vermis olmasi

Veli ile iletisim igeisinde.

Siniflardaki 6grenci sayisinin ideal olmasi

Disiplin sorunlari,

Calisan sayisindaki yetersizlik

Calisma saatleri ile uyumsuzluk ve iletisim sikintilari
Su almasi,

Kitiiphane eksikligi ,konferans salonu olmayisi
Biitcenin yetersiz olusu

Aile katiliminin gereken diizeyde olmamasi
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik
Ekonomik -
Sosyolojik Bolge toplumunun okula olan giiveni ve saygisi
Teknolojik -
Mevzuat-Yasal Yasal olarak 6grencilerin zorunlu egitim hakkinin korunmasi
Ekolojik Bolgemizin ekolojik ac¢idan zengin bir yer olmasindan dolayl
ogrencilerin u konuda kendini yetistirebilmesi
Tehditler
Ekonomik Sosyal faaliyetler diizenleyebilmek i¢in yeterince maddi giice sahip olmamasi
Sosyolojik -
Teknolojik Okulumuzun teknolojik agidan yetersiz kaldiginda ¢agin ve toplumun
diizeyinden geri kalinabilmesi
Mevzuat- -
Yasal
Ekolojik Kirsal bolge de oldugu icin 6grencilerin ¢evreden zarar gorebilme ihtimalinin

olmasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklari vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
strecidir. Asagida okulumuzun tespit ve ihtiyaclar belirlenmesi tablosu verilmistir.

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

[zleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en ytliksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal
6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidurliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorilisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Cagdasligin, teknolojinin, toplumsal yardimlasmanin, milli degerlerin egemen olmasini
saglamak, toplumun gelismesine katkida bulunacak ve liretici diisiinebilecek insanlar
yetistirmek, cocuklarimizin kendine 6zgii niteliklerini yitirmeden egitim almalarini saglamaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasina bagli, Milli Egitim Sisteminin genel amag ve temel ilkeleri
dogrultusunda arastirici, sorgulayici, ¢dziimleyici diislince yapisinda, degisen diinya kosullarma uygun
olarak her alanda toplumun egitim ve gelisme siirecine katkida bulunmay1 amag¢ edinmis, toplumsal
degerlere saygili, kendini gergeklestiren, vizyon sahibi bireyler yetistirilmesi i¢in etkin ve kaliteli
hizmet sunmaktir.

3.2. Vizyon

Her 6grencinin iyi bir list egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini
gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak, ¢cocuklarimiza mutlu ve basaril
bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.

Yaratici ve yenilik¢i yaklagimlarla egitim ve 6gretim ilkelerini hayata gegiren, toplumsal
yapmin gelismesine katki saglayarak bilgi toplumu olma yolunda gelecege yon veren bireyler
yetistiren se¢kin bir kurum olmak

3.3. Temel Degerler

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

A W N =

Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine
ve

gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir calisma ortami igerisinde calisanlari taniyarak fikirlerine deger
verir ve isimizi

dnemseriz.

Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar: hazirlariz.

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.
Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

= O 00 N o

0 Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1Amaglar
4.2.Hedefler

4.3.Performans GoOstergeleri

4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir.
Belirlenen vizyona ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan
ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve bu amaglar1 gercgeklestirmeye yonelik
hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢alismalar cergevesinde,

her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amag 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,

o6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim

yapisi kurulacaktir.
Hedef1.1  Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak

ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir

Performans Hedef Baslangi izlem
Gostergeleri e o 1.yl 2.yl 3.yil 4.Yil 5. e
Etkisi Degeri* L Sikhig
= 1
PG 1.1.1 Kayit %25 %95 %10 %10 %10 %10 %10 6 Ay 1vil
bolgesindeki 0 0 0 0 0
o6grencilerde
n okula
kayit
yaptiranlari
n orani (%)
PG 1.1.2 %25 %98 %10 %10 %10 %10 %10 6 Ay 1vil
Okula yeni 0 0 0 0 0
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baslayan

o6grencilerde

n

oryantasyon

egitimine
katilanlarin
orani (%)
PG 1.1.3 Bir
egitim ve
ogretim
doneminde
20 giin ve
uzeri
devamsizlik
yapan
o6grenci
orani

PG 1.1.4 Bir
egitim ve
O0gretim
doneminde
20 giin ve
uzeri
devamsizlik
yapan
yabanci
o6grenci
orani (%)
PG 1.1.5
OKkulun 6zel
egitime
ihtiyac
duyan
bireylerin
kullanimina
uygunlugu
(%)
Koordinator
Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

%15 %7 %6 %5 %4 %2 %0 6Ay 1Yl
%15 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 1Yl
%20 %80 %90 %95 %10 %10 %10 6 Ay 1Yl
0 0 0

OKkul Stratejik Plan Ekibi

Okul idaresi, Ogretmenler, Veliler,Seydikemer Belediyesi,Seydikemer ilgce

Milli Egitim Miidiirliigii.

fletisim kuramamak

Tasimal1 Egitim olmasi

Ogrencilerin devamsizlik durumlar:

Hastaliklar ve salginlar

1.Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi

yapilacaktrr.

2.Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin
calismalar yapilacaktir.
3.Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve

goriismeler yapilacaktrr.
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4.0kulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin

kolaylasitirilmasi icin rampa ve asansor eksiklikleri

tamamlanacaktir.
50.000
Maliyet
Tahmini
Bolgesel olarak okulumuzun halkin iizerinde olumlu etki birakmasi ve
Tespitler ogrencilerin egitime daha istekli sekilde hazirlanmasini saglama tespiti
yapilmistir.
. Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin
Ihtiyaglar iyilestirilmesi

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,

o6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim
yapisi1 kurulacaktir.

Hedef 1.2

Performans Gostergeleri

PG2.1.2.1Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetisti
rme kurslarina kayit yaptira
n 6grenci orani (%)
PG2.1.2.2Destekleme ve yetisti
rme Kurslarina devam eden
o6grencilerin katihm sagladig
1derslerin not ortalamasi
PG2.1.2.320 giin ve uizeri 0ziirs
iz devamsizlik yapan 6grenc
i orani

PG2.1.2.420 giin ve uizeri 6ziirl
i devamsizlik yapan 6grenc
i orani

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

1. 2. 3
Yl Yil il

%40 % % %
45 50 55

%35 85 90 90 95

%15 %7 % % %
6 5 4
%15 %t % % %

3 3 2

Okul Stratejik Plan Ekibi

Ogrenme kayiplan énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

4,
Yil

% % 6AY

60 65

95 10 6Ay 1vil
0

% % 6Ay 1 Y1l

2 0

% % 6Ay 1Yl

2 0

Okul idaresi , Ogretmenler, Ogrenciler, Aileler
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Ogrenci devamsizliklari

Riskler Ogrencilerin egitime olan istekleri
1.0grencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikle

Stratejiler ri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariy

la akademik yeterliklerinin artirilmassaglanacaktir

2.Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamaml
ayic1 ve destekleyici egitim almalar: saglanacaktir
3.DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayaca
k etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
4.DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyes
i dikkate alinarak hazirlanacaktir.
5.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
50.000
Maliyet Tahmini

Ogrencilerin Dyk kurslarina ihtiya¢larinin olmasi

Tespitler DyK’larda ders iceriklerinin égrencilerin ilgisini

cekecek sekilde uyarlanmasi

Okul binasinin teknolojik acidan daha donanimli hale
getirilmesi

ihtiyaglar

TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar1 kapsamaktadir.
Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uyg
un bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birliktetasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir

Performans Hedef Baslangi izlem Rapo
Gostergeleri

e ¢ : : 5. e r
Etkisi Degeri** o Siklig Sikhig
1

PG2.1.1Matemati %15 65 70 75 80 85 90 6Ay 1Yl
k dersi y1l sonu

puani ortalamas

1

PG2.1.2Tiirkce de %15 65 70 75 80 85 90 6Ay 1Yl
rsi y1l sonu pua
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n1 ortalamasi

PG2.1.3Fen Bilim %15 65 70 75 80 85 90 6Ay 1vil
leri dersi y1l son

u puani ortalam

asi

PG2.1.4Sosyal Bil = %15 75 80 85 90 95 100 6Ay ivil
imler dersi y1l

sonu puani ortal

amasi

PG2.1.5Yabanc1 %15 65 70 75 80 85 90 6Ay 1Yl
dil dersi y1l son

u

puani ortalama

sl

Koordinator Birim '\ 1 Stratejik Plan Ekibi

T Okul Idaresi, Ogretmenler, Ogrenciler, Aileler

Birimler
Ogrenci devamsizliklar
Riskler Hastalik ve afetler vb. gibi devamsizlig1 etkileyecek doga olaylar
1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
Stratejiler ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmas

1saglanacaktir.

2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilim
lan tesvik edilecek, okul i¢erisinde yapilan yarismalarda 6gr
encilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okum
asini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalar
a katilmalan tesvik edilecektir.

5. Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabana dil agirhikl egitim
almalar saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000

Ogrencilerin derslerdeki basarilarini arttirici calismalar

Tespitler yapilmasi

Projelerle egitim ve 6gretimin Kalitesinin arttirilmasinin

saglanmasi

Ogrencilerin akademik , sosyal ve girisimcilik konularinda egitim ve

ihtiyaclar o6gretime ihtiyac¢larinin olmasi

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etki
nliklere katilim orani artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigy

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

Degeri** [1.Y1l 2.Y1l 3.y1l 4. Y1l Siklig1

Yil

PG2.2.1

Okulda bir egitim ve 68retim déne
minde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal v
e sportif alanlarda en az bir faaliy

ete katilan 6grenci orani (%)

0625 6 Ay 1Yl

%50 70 | 75 | 80 | 85 | 90

PG2.2.2

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hi
zmeti calismalarina katilan 6grenc
i orani (%)

0625 6 Ay 1Yl

%40 70 | 75 | 80 | 85 | 90

PG2.2.3

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yaris
ma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

0625 6Ay LYl

%40 70 | 75 | 80 | 85 | 90

PG2.2.4

Okulda bir egitim ve 6gretim yilind
a geleneksel cocuk oyunlari alt bas
liginda en az bir faaliyete katilan 6
grenci orani (%)

0625 6Ay LYl

%40 70 | 75 | 80 | 85 | 90

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Ogretmenler, Ogrenciler, Aileler

Riskler

Ogrenci devamsizliklari
Hastalik ve afetler vb. gibi devamsizligi etkileyecek doga olaylari

Stratejiler

1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2.0grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katk
1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egiti
m, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizme
ti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

3.0kul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

4.Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, k
tltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

5.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecekti

Maliyet Tahmini

50000

Tespitler

Etkinliklerin ve yarismalarin 6grencilerin basarisina olumlu etkisinin
olmasi

Projelerle 6grencilerin bilissel diizeylerinin arttmasina olanak saglacag

ihtiyaclar

Yerel ve ulusal diizeyde daha ¢ok yarismalar ve etkinliklere katilhim
saglanmasi
Proje konularinda 6gretmenlerin ve grencilerin seminerler diizenlenerek

bilgilendirilmesi ihtiyaclar

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE
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Hede Kurumumuz kaynaklarini, plan donemi sonuna kadar ihtiyaclar
f3.1  dogrultusunda ve ¢agin gereklerine uygun bicimde donatilmis egitim ortam
hazirlamak icin etkili ve verimli bir sekilde kullanmak

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1 Okulda
diizenlenen
Spor Faaliyeti
Sayisi

PG3.1.2 Is ve
OKkul
giivenligi
saghg icin
gerekli
tedbirlerin
alinmasina
yonelik
yapilacak
toplantilar
PG3.1.3
Ogretmenin
hizmet ici
egitim alma
orani(%)
PG3.1.4
Okulun
donatim
Ihtiyaclarim
n karsilanma
orani(%)
Koordinator
Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Hedef Baslang izlem Rapo
e 1¢ 1. 2. 3. 4.Y1 5. e r
Etkisi Degerix Y1 Yyl W oxng sikn
%25 2 4 4 4 4 6 Ay 1v1l
1
%25 2 4 4 4 4 4 6 Ay vl
%25 %380 %8 %9 %9 %10 %10 6 Ay vl
5 0 5 0 0
%25 %380 %8 %9 %9 %10 %10 6Ay 1yil
5 0 5 0 0

Okul idaresi ve Okul Stratejik Plan Ekibi

Ogretmenler, Ogrenciler, Aileler

Is saghgi ve giivenligiyle alakali riskler
Yeterli biitce saglanamamasi

1.0kulumuzda kurumsal olarak égrencilerin alacagi egitim kalitesini
arttirillmasi icin 6grencilere yonelik spor faaliyeti sayisini arttirmak
2. Is Giivenligi ve Saghg1 Kapsaminda okulumuzda giivenlik
onlemlerini arttiric1 ve risk faktoriiniin en aza indirilmesi

3. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyerek mesleki
yeterliliklerini en tiste tasiyip kurumsal kalitemizin arttirilmasi
amag¢lanmstir.

4. Okulumuzun materyal ve donat1 bakimindan eksikliklerinin
giderilmesi

50.000
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1.0kul bazinda diizenlenen spor faaliyetlerinin arttirilmasi

Tespitler gereklidir.
2.0gretmenlerin hizmet i¢i egitime katiim tesvik edilmelidir
3.0kulun donatim ihtiyaclar giderilmelidir
1.0kul ve il¢e bazinda sportif faaliyetlere ihtiya¢ vardir.
ihtivaclar 2.Is saghg ve giivenligiyle ilgili hizmet i¢i egitime ihtiyaci
yae 3.0kul metaryal ve donate malzmerinin ihtiyaclar1 vardir.
Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanac
aktir.
Performans Gostergeleri He Basla izle R
def ngi¢ 1. 2. 3. 4. 5. me a
e Dege Y vy wyil v Yil Sikl P
Etk ri** 181 0
isi* r
S1
kl
18
1
PG3.2.1Hizmet ici egitim %20 21 21 21 21 21 21 G6Ay 1Yl
alan yonetici ve 6gretme
n sayisl
PG3.2.2Egitim alan yard1i %20 2 2 2 2 2 2 6Ay 1vil
mc1 personel sayisi
PG3.2.3Uzaktan hizmetic %20 21 21 21 21 21 21 6Ay 1Yl
i egitime katilan 6gretm
en sayisl
PG3.2.4Ulusal ve uluslara %20 0 3 5 7 7 8 6Ay 1yl
rasi projelere katilim sa
glayan 6gretmen sayisi
PG3.2.5Yiiksek lisans egit %20 0 1 6 Ay 1Yl
imini siirdiiren/ tamaml 2 3 3 3
ayan 6gretmen ve yonet
ici sayis1

Koordinatdr Birim Okul idaresi ve Okul Stratejik Plan Ekibi

) Ogretmenler
Is birligi Yapilacak Birimler g

Hizmet ici egitimlerin yeterli sayida katilim saglanamama

Risk] Lisansiistii egitim i¢in 6gretmenlerin izin konusundaki riskleri
iskler
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ih
tiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik b
ir mesleki gelisim plani1 hazirlanacaktir.

2.Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikle
ri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is
basi egitim almalari saglanacaktir.

3.0kul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

4.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalar: tesvik edilecekt
ir.

5.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢calismalar yapilacaktir.

1.0gretmenlerin hizmet ici egitime katilimi tesvik
edilmelidir

2.Kurum ydnetici ve 6gretmenlerin yiiksek lisans egitimi
yapmalari 6zendirilmelidir.

3.Kurum bazli olarak ulusal diizeyde projelere katilim

saglanmalidir.

1.Hizmet ici egitimler

2. Uzaktan yiiksek lisans egitimi yapma imkanlari
3. Projelerle alakali kurslar ve seminerler

4.5.MALIYETLENDIRME

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢cin tahmini

maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan doneminden Once erisilmesi

ongortuliilyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet
Amag 1 10000 (10000 (10000 (10000 (10000 (50000
Amag 2 10000 (10000 (10000 (10000 (10000 (50000
Amag 3 10000 (10000 (10000 (10000 (10000 (50000
Amag 4 10000 (10000 (10000 (10000 (10000 (50000
Amag 5 10000 (10000 (10000 (10000 (10000 (50000
TOPLAM 50000 50000  [500000 50000 (50000  [250000
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. MEB
2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik
dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modiilii vasitasiyla, Okul Strateji Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar:
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu kurum ici paydaslarin gériigiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tlizere, hedeflere ulasilmasinin éniindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil:1 izleme ve Degerlendirme Siireci
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Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonun
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

izleme

toplantilarimin

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

gerceklestirilmesi

£ge

izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yillik
planlamalarin
yapilmasi

i1k alt: aylik
reeklesmelerin
belirlenmesi

Asagida belirtilen 6rnek sablon doldurularak izleme ve degerlendirme takibi yapilacaktir.
Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Doénemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
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PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl

PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan
veli oram

(yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

6.Tablo/Sekil /Grafikler/EKler

STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;I%A ADI SOYADI GOREVI iMzZA

1 ADEM BILGIN OKUL MUDURU
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MUSTAFA OKTAR
YUSUF GUVENC

SULEYMAN KARACELIK

MELIH CAVUSLAR

MUDUR YARDIMCISI

OGRETMEN
OGRETMEN
OGRETMEN
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2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu olurlariniza arz ederim.

Adem BILGIN
Okul Miidiirii

Uygun gorisle arz ederim
Nihat KALDAN

Sube Miidiiri

OLUR
ilkay SUMUR
ilge Milli Egitim Midiri

Ek: 2024-2028 Stratejik Plani (48 sayfa)

Hu belpe govenh elekromk imza the imzalanmighie

Adres Belge Dogrulama Adresi: hips.//wwaw turkiye gov tr/meb-ebys
lgi igin
Telefon No Unvan  Mudur @
:-Posta Internet Adresi Fuks ;
Kep Adrest  meb@hsOl1 kep tr 1
Bu evrak gavenh elekironik imza ile imzalanmigtir. hups /evraksorgu meb. gov.ir adresinden 4f51-0da2-3e33-3296-a499 kodu ile teyit edilebilir C

CamScanner ile tarandi


https://v3.camscanner.com/user/download

	T.C
	2024-2028 STRATEJİK PLANI
	İÇİNDEKİLER
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci:

	2.1. Kurumsal Tarihçe
	Okulun Kısa Tanıtımı
	Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
	Okul Künyesi
	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	2.7.5. İstatistiki Veriler

	Çalışan Bilgileri
	Okulumuz Bina ve Alanları
	Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. GZFT Analizi
	İçsel Faktörler
	Dışsal Faktörler
	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.1. Misyon

	4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	4.1Amaçlar
	4.2.Hedefler
	4.3.Performans Göstergeleri
	4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
	4.5.MALİYETLENDİRME

	5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	6.Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler



